


Mista on kyse?

+ Organisaation strategia on pitkan linjan suunnitelma siit4, miten maaritettyihin tavoitteisiin
paastaan. Strategia maarittaa, mita tekemisessa priorisoidaan, ja mita ei tehda.

+ Kasilla olevassa muutosvaiheessa, joka haastaa toimijoita erityisesti taloudellisesti, strategiassa korostuu
alan sisdinen muutosmatka ja elinvoiman yllapito. Rakenteen selkiytyessa sitda on myos paivitettava
vield tarkemmalla ulkoisten menestystekijoiden linjaamisella.

+ Tavoitteena paivittda koko alan kaytt6on ajassa elava, rullaava strategia:

«  Strategian johtamisessa korostuu prosessi, skenaarioiden luominen ja paivittdminen toimintaympaéariston mukaan.

» Eipoista taustalta suunnittelun aikajannetta tai tavoitteita, mutta tunnistaa olemassa olevan muutostilanteen vaateet ja
antaa vapautta ja vastuuta reagoida tarvittaviin muutoksiin nopeammin.

+ Jokaisen toimijan rooli ja vastuu yhteisista asioista tarke&a. Naita tyostetdan yhdessa vuoden 2025 alkupuolella.
+ Maarittda myds tarvittavat resurssit ja paatokset resurssien kaytosta.

+  Strategiaa kasitellaan, arvioidaan ja paivitetaan jatkossa myos valtuuskunnan kokoussyklin mukaan.
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Kuva: Minna Nieminen

_

Alan muutosmatka ja elinvoiman varmistaminen
Vaikuttavat muutosvoimat



Ymparoivan yhteiskunnan muutosten
valkutukset

_ Hyvinvoinnin &  pemokration
Megatrendit nakyvat hamtest I °.'2.&é§§.3§
yhteiskunnassa jo nyt. Ennen [ ~ |
kaikkea ne voivat vaikuttaa ey kt‘.'.‘t’L‘n'(‘;.'(‘y ‘”“f‘“’*"_"““:mm,o_
olennaisesti tulevaisuuteemme. | murence’ S
Suhde on kaksisuuntainen: on N\ =S
my0s jokaisen vastuulla pyrkia Tolouten || ooy

I - - rakoilee ',;k,;o,' — kiihtyy
vaikuttamaan haitallisten e,

kehityskulkujen torjumiseksi.

*https.//www.sitra.fi/aiheet/megatrendit/
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Luonnon kantokyky murenee

Elamme keskella ekologista kestavyyskriisia ja luonnon monimuotoisuus |
heikkenee nopeammin kuin viimeisten useiden miljoonien vuosien aikana. Towten i
limasto on jo lammennyt 1800-luvun lopusta lahtien globaalisti yli yhden okleS g, MW
asteen ja Suomessa yli kaksi astetta. Luonnon ja maapallon kantokyky on

koetuksella, osin jo ylitetty.*

Mahdollisia vaikutuksia hevosalaan:

» Laidunkelpoiset maat

+ Raaka-aineiden ja energian kustannukset

« Aarimmaisten saaolosuhteiden vaikutukset tapahtumiin

* Suomenhevosen sailyminen

* Luonnon monimuotoisuuden yllapitdminen hevosten kautta
* Luonnon itsearvon merkitys korostuu

——— WWWW.HIPPOS.FI Hippos
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Hyvinvoinnin haasteet kasvavat & "~

Luonto
Luonnon Wi
[l kantokyky RSS=—Y-

murenee

Viesto ikddntyy, monimuotoistuu ja keskittyy kasvukeskuksiin. Suomen vakiluku on
kdédntymassd laskuun, joskin globaalisti viestomdcdird jatkaa kasvamistaan. e || B
Tyoikdisen vdeston mdcird laskee. Suomi on edelleen maailman onnellisin kansa, R L
mutta samaan aikaan puhutaan kansallisesta hyvinvointikriisisté kun epévarmuus

voimistaa mielenterveysongelmia. Digitaalisuus muuttaa liikkumiskdyténtojd ja

vaikuttaa fyysiseen terveyteen. *

Mahdollisia vaikutuksia hevosalaan:

* Harrastajien ja ammattilaisten ikadntyminen

« Vaestomaaran vaikutus myds harrastajien, ammattilaisten ja
yleisbmaaran potentiaaliin

« Kaupungistumisen vaikutus hevosen saavutettavuuteen

« Hyvinvointivaikutusten esiintuominen

* Henkilékohtaisten arvovalintojen vaikutus hyvinvointiin

——— WWWW.HIPPOS.FI Hippos
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Demokratian kamppailu kovenee &~ "=

Luonto
Luonnon Wi
[l kantokyky RSS=—Y-

murenee

Demokratioita kriisit ovat seké heikentaneet etta vahvistaneet. ; A
Siin& missé globaali pandemia keskitti valtaa ja rajasi demokratioille L S~
. “gee . L. L. . L. . rakoilee Tokma kiihtyy
tarkeita vapauksia, Venajan hyokkays Ukrainaan on terastanyt =
kansalaisyhteiskuntaa ja havahduttanut kansalaiset demokratian Kriisiin.
Keskustelun karjistyminen, hammennyksen lietsominen ja geopoliittinen

valtataistelu ovat arjessamme lasna.*

Mahdollisia vaikutuksia hevosalaan:

« Keskustelun polarisoituminen ja karjistyminen myos hevosalalla
» Aseellisten konfliktien vaikutukset

* Huoltovarmuus

* Luottamus toimijoiden valilla

« Tiedon saatavuus

« Epéavarmuuden vaikutukset paatbksentekoon

——— WWWW.HIPPOS.FI Hippos
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Kilpailu digivallasta kiihtyy

Teknologia kehittyy nopeasti ja valtaa arkea. Dataa kerataan ja
hy6dynnetaan yhd enemman ja sen pohjalta tarjotaan uusia réaataloityja
palveluita. Samalla kiistella&n digitaalisesta vallasta, eli siitd, kuka keréa
ja hyddyntaa dataa, digimaailman pelisaanndista, teknologian vaatimista
resursseista ja yleisemmin teknologian kehityssuunnista.*

Mahdollisia vaikutuksia hevosalaan:

— WWW.HIPPOS.FI

Kilpailu ihmisten ajasta

Digitaalisen tiedon hydédyntaminen

Vanhenevan asiakaskunnan kyky pysya mukana palveluiden
siirtyessa digiin

Tekodly auttamassa ja toisaalta luomassa todellisuuksia
Medialukutaidon merkitys

Digitalisoituvan maailman suurempi haavoittuvuus

Hevosala digitalisaation vastavoimana

xxxxxxx
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kratian
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haasteet
kasvavat

Luonto
Luonnon Wi
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murenee
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kratian

Talouden perusta rakoilee e

Globaali eriarvoisuuden kasvu ja ekologinen kestavyyskriisi luovat .. \ =, L,

Talo:tden | d'giml asi‘l‘:
perusta | igivall
2 kiintyy

tarpeen uudistaa taloutta. Vauraus keskittyy yha pienemméalle Faoriee
joukolle ihmisia, ja aarisddolojen lisaantyminen ja luonnon tarjoamien

palveluiden romahdus murentavat talouden edellytyksia.

Vastuullisuus korostuu kaikessa toiminnassa.*

Mahdollisia vaikutuksia hevosalaan:

» Julkisen rahoituksen kehitys valtion velkaantuessa

« Kuluttajien arvojen vaikutus palveluiden ja elamysten hankintaan,
kuluttajien ostovoiman kehitys

* Ekologisen kestavyyden nakdkulmien vahvistuminen

« Omistamisen/kasvattamisen ammattimaisuus vs. pienet yksikot

* Yhteisomistaminen muuttaa toimintaa

* Vetovoimaisen ammattilaisuuden tarjoaminen osaajille

——— WWWW.HIPPOS.FI Hippos
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MyOs alan sisalla on jo kaynnistynyt muutoksia
edellyttavia kehityskulkuja

* Rahapelimarkkinan avautuminen ja .
hevospelaamisen sijoittuminen kilpailtuun
markkinaan muuttaa rahoituksen kulkua.
Paine yhteiskunnallisen rahoituksen osalta on
kasvanut ja rahoitus on alisteinen poliittiselle
paatoksenteolle. Rahoituksen muutokset
edellyttdvat myos rakenteiden ja alan
paatoksentekomallien uudistamista.

* Megatrendien muutoksessa alan vaikuttavuus
on pystyttava perustelemaan entista
laajemmin: hevosalan yhteiskunnalle tuottama
hyo6ty voi olla osaltaan ratkaisemassa mm.
huoltovarmuuden yllapitamista ja osa
hyvinvointikriisin ratkaisua. Hevosala ei silti
nay yhteiskunnallisesti sidosryhmien
strategiatasolla.

Vastuullinen toiminta sen kaikilla osa-alueilla on
valttdmaton edellytys jokaiselle toimialalle.
Hevosalan yrityksille vastuullisuus voisi tuoda
myads kilpailuetua.

Ik&rakenteen muutos edellyttda nuorisotoiminnan
parempaa huomioimista ja konkreettisia toimia.

Laskeva hevos- ja toimijamaara vaatii
kilpailutoiminnan suunnittelun strategisempaa
johtamista.

Alan siséisten rakenteiden osalta on pidettava
huolta osaamisesta ja uusiutumiskyvysta seka
toiminnan vetovoimasta.



Alan muutosmatka ja elinvoiman varmlstamlnen




Valinnat strategian takana

Pitka peli
Hevosalan toimintaedellytyksia kehitetaan pitkalla aikajanteelld ja kokonaisuutena — alan kokonaisetu arvotetaan
paatoksenteossa lyhyen aikavalin tai yksittaisen toiminnon edelle.

Katse laajemmin yleisdihin ja yhteiskuntaan
Hevosala ei toimi tyhjiossa. Nykyinen toimijajoukko ei riitd kestavan tulevaisuuden varmistamiseksi. Alan on puhuteltava

uusia kohderyhmia ja kumppaneita: on tuotava esiin alan elamyksellisyys, tunne ja hevosen merkitys osana
yhteiskuntaa. Vastuullisen toiminnan ja vastuullisuusohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden on oltava osa arkea.

Jaettu strategia
Jokaisen toimijan teot vaikuttavat koko hevosalaan. Vastuuta ei voi ulkoistaa muille. Toimijoiden roolit on maéariteltava
selkeiksi ja toisiaan tukeviksi kaytdssa olevien resurssien mukaan.

Hevoselinkeino kokonaisuutena
Jokaista alan toimijaa tarvitaan tulevaisuuden varmistamiseksi, vastakkainasettelua alan sisalla ei. Yhteistydn pohjaksi
olennaista on rakentaa luottamusta ja vuoropuhelua toimijoiden valilla.
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Tavoitetila 2030:

Rahoituksen jarakenteen moottorit
pyodrivat omalla ja yhteisella tydlla

Yhteisyrityksend muodostettu peliyhtio
toimii alan rahoituksen moottorina.
Markkinassa on my6s muita
hevospelaamista tarjoavia yhti6ita. Ala on
urheilun rahoituksen osalta omavarainen.

Hippos toimii vahvana keskusjarjestona
vastaten alan edunvalvonnasta ja

kasvatustoiminnasta. Alaa johdetaan datalla.

Hevosala on osa MMM:n strategiaa ja
elinkeinon rahoitus on varmistettu
pitkajanteisesti. Suomenhevonen nakyy
tassa keskeisessa roolissa.

Raviurheilu toimii tiiviissa pohjoismaisessa
yhteisty0ssa ja kilpailumahdollisuudet ovat
avoimia myo6s kylméaveriroduille
tasapuolisesti maiden valilla.

Kaikkien toimijoiden roolit ja vastuut ovat
selkeat. Yhteisesti keskitytaan toimintaan, ei
taisteluun. Alan intohimo on suunnattu
positiiviseen yhdessa tekemiseen.

Uusia ammattilaisia ja hevosen
omistajia

Hevosala on edelleen vahintaén yhta
houkutteleva nykyisille toimijoille kuin nyt ja
kiinnostaa uusia. Eri ikdisille ja eri tavoin alaan
sitoutuneille tarjotaan polku kehittya alalla
kohti ammattimaista ja kestavaa toimintaa.
Uusia ammattivalmentajia tulee lajin pariin
vuosittain. Hevosenomistajien maara kasvaa.

Ravikoulutoiminta laajenee jokaisen
maakuntaradan toimintapiiriin ja tarjoaa
mahdollisuuden kilpailla ja harrastaa ilman
oman hevosen tai ponin yllapitoa. Nuoriso-
ja poniravilisenssien maara kasvaa.

Urheilu on mitoitettu sellaiseen kokoluokkaan,
joka turvaa riittavat edellytykset alan
toimijoille. Raviradat toimivat vahvasti
alueellisessa yhteistydssa, joka mahdollistaa
ammattimaisen elinkeinotoiminnan sekéa laajat
harrastusmahdollisuudet. Osa radoista tarjoaa
tilat my6s muulle liike- ja
tapahtumatoiminnalle.

Haluttu tyd, harrastus ja
kumppani

Hevosurheilulla on suuren yleison yleinen
yhteiskunnallinen hyvaksynta ja ala
rakentaa mainettaan omin teoin.
Vastuullisuusohjelman periaatteet ja tapa
toimia ovat osa jokaisen alan toimijan arkea.

Urheilun markkinointi ja myynt on
organisoitu tehokkaasti ja ammattimaisesti.
Laji kiinnostaa kumppaneita, tarjonta

on uudistettu ja kaupallistettu.

Kasvatuksen luvut eivat ole pudonneet
nykyisesta tasosta. Uusien harrastajien
myo6ta kasvava kysynté tekee kotimaisesta
hevoskasvatuksesta vetovoimaisempaa.
Valtakunnallista ammattitaitoista neuvontaa
tehddan kasvattajien ja omistajien tueksi.
Suomenhevosen arvostus ja monipuolinen
kaytto kasvaa edelleen. Kotimainen
kasvatus tuottaa kansainvalisen tason
kilpahevosia.

HiScP0S —




Missio: Miten tavoitetilaan paastaan,
mihin uskomme, mika on tehtavamme?

Rakennamme sellaista
kestavaa hevoselinkeinoa
ja -urheilua,

johon mahdollisimman
moni haluaa myos jatkossa
tulla mukaan.




Missio: Miten tavoitetilaan paastaan,
mihin uskomme, mika on tehtavamme?

Toimintamme on aktiivista, ja se
edistaa alan kokonaisetua.

Rakennamme sellaista Toimenpiteité ja muutosta tehddan

e ee e . . itse, jokaista alan osaajaa tarvitaan.
kestavaa hevoselinkeinoa Nostamme hevosalan merkitysta
ja -urheilua vahvasti keskeisten sidosryhmien
; Lo strategiatasolle ja toimintaan.
johon mahdollisimman

: NP Katsomme uteliaasti tulevaisuuteen:
moni haluaam yos | atkossa pyrimme ennakoimaan meita
tulla mukaan. haastavia muutoksia ja tarttumaan

tarjottaviin mahdollisuuksiin, jotta
lopputulos kestaa aikaa. Varaudumme
yllatyksiin ja kriiseihin.
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Missio: Miten tavoitetilaan paastaan,

mihin uskomme, mika on tehtavamme?
Elamme alana ajassa ja yhteiskunnan
muutosten pulssilla. llman laadukasta
hevoskasvatusta ja raviurheilua

Rakennamme sellaista hevoselinkeino naivettyy.
kestavaa hevoselinkeinoa Niiden rinnalla tunnistamme ja
: : kasvatamme my0os uusien

ja -urheilua, hevoselinkeinojen potentiaalia.
johon mahdollisimman

: o Kestava elinkeino on kannattavaa ja
moni haluaa m yOS jat kossa vastuullisesti tuotettua ja tdmé on

vahvasti osa alan koulutusta ja
tulla mukaan. neuvontaa. Toimijoiden taloudelliset
edellytykset tulee turvata — tdssa
keskusjarjeston paatoksilla ja
edunvalvonnalla seké kehittyvalla
pohjoismaisella ravi- ja peliyhteistyolla
on iso rooli.
— W WW.HIPPOS.FI HIPPOS ——




Missio: Miten tavoitetilaan paastaan,
mihin uskomme, mika on tehtavamme?

Hevosten pariin on saatava uusia
toimijoita kaikista potentiaalisista

Rakennamme sellaista kohderyhmista. Luomme matalan
o ee as : : kynnyksen lajin aloittamiseen.
kestavaa hevoselinkeinoa Samalla on rakennettava toiminnan

ja -urheilua jatkumiseen kannustava nakyma
johon mahoiollisimman viisile toimiotle.
Aivan kaikkia hevosurheilu ei

moni haluaa myos Jatkossa puhuttele, ja se hyvaksytaan.

tulla mukaan. Vastakkainasetteluun ei kayteta
energiaa, vaan keskitymme
kehittamaan omaa toimintaamme
maariteltyjen arvojen ja tutkitun
tiedon mukaisesti.
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Missio: Miten tavoitetilaan paastaan,
mihin uskomme, mika on tehtavamme?

Kehitamme hevosalaa rohkeasti itse

Rakennamme sellaista uusien kohderyhmien arvojen ja

v e . : tarpeiden mukaan. Tuomme esiin alalla
kestavaa hevoselinkeinoa i tehtévan hyvan tyon.
ja -urheilua,

i .. Alan vahvuus on monipuolisuus,
JO hon mahdollisimman hevosia voi harrastaa monella tavalla.

moni haluaa m y 0s Olennalsf[a on, ettd edelleen uu5|sta_t_
sukupolvista halutaan hevosten pariin,

jatkossa tulla mukaan. ja heille luodaan mahdollisuus I6yt&a
intohimo ja rakkaus hevoseen ja

hevosurheiluun missa iassa tahansa.
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Arvot: Periaatteet, jotka ohjaavat
arjen toimintaa ja paatoksentekoa.

Avoin ja osallistava

Monipuolisuudessaan vahva

Vastuunsa tunteva




Arvot: Periaatteet, jotka ohjaavat
arjen toimintaa ja paatoksentekoa.

Paatoksista ja niiden perusteista
kerrotaan avoimesti. Paatoksenteko
edellyttaa tietopohjaisuutta, hyvaa
valmistelua, luottamusta ja tarvittaessa
myds luottamuksellisuutta. Erilaiset
nakemykset ovat tervetulleita ja niiden
pohjalta kayd&an rakentavaa

Monipuolisuudessaan vahva keskustelua.

Luottamus lisdantyy, kun koko alan
Vastuunsa tunteva toimijakentta& osallistetaan
vuoropuheluun ja alan kehittdmiseen.
Osallistuminen ja tiedon hakeminen on
myos jokaisen oma tehtava.
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Arvot: Periaatteet, jotka ohjaavat

arjen toimintaa ja paatéksentekoa. Kun saman asian eteen paloa kokevat

ihmiset yhdistavat voimansa yhteisesti
tarkean asian edistamiseksi, syntyy
tarvittavaa muutosvoimaa, joka on
parhaimmillaan vahva vaikuttaja ja uuden
rakentaja.

Avoin ja osallistava

Hevosten kanssa voi toimia monessa
erilaisessa roolissa. Hevosalan yhteistssa
on tilaa jokaiselle omana itsendan
sukupuoleen, seksuaalisuuteen, ihonvariin,
uskontoon tai mihinka&n muuhun henkilon

Vastuunsa tunteva ominaisuuteen katsomatta.

Hevosihmiset auttavat ja kannattelevat
tarvittaessa toisiaan. Intohimo saa nékya,
vahvaa tunnetta ja yhteisollisyytta pitda
hyodyntaa positiivisesti.
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Arvot: Periaatteet, jotka ohjaavat
arjen toimintaa ja paatoksentekoa.

Hevosten hyvinvointi koko elinkaaren
ajan on kaiken hevosurheilun ja -

.. . elinkeinon oikeutuksen lahtokohta.
Avoin ja osallistava Kestava toiminta vaatii lisiaksi huomiota
talouden, ymparistdn ja sosiaalisen
vastuun nakokulmasta.

Monipuolisuudessaan vahva

Vastuunsa tunteva hevosala tekee
paatoksid oman toiminnan optimoinnin
sijaan myo6s yhteiskunnallisesti ja
globaalisti kestavien valintojen ja
ratkaisujen edistdmiseksi ja puuttuu
tarvittaessa epakohtiin.
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Paatehtavat, joihin
keskitymme:

1. Veto- ja pitovoimainen raviurheilu ja
hevoskasvatus

2. Hevosen ja inmisen hyvinvointi
keskidssa

3. Uudet, taloudellisesti toimivat
rakenteet ja kestava rahoitus

Pddtehtadvien alle rakennetaan toimijakohtaiset
pddtosten perusteet, vuosittaiset toiminta-
suunnitelmat sekd niiden tavoitteet ja mittarit.




Paatehtavien mittarit

Tavoitetaso 2030

Veto- ja pitovoimainen raviurheilu ja hevoskasvatus

Syntyvien suomenhevosvarsojen maara 1000 (+10 %)

Uusien hevosenomistajien maard, (omistajalisenssit*) 3500 (+13 %)
Lisenssinhaltijoiden maara pysyy nykytasolla, nuoriso- ja Nuorisolisenssien méaaréa: 1000, (+100 %), muiden maara

poniohjastajalisenssien méara kasvaa pysyy samana

Hevosen jaihmisen hyvinvointi keskiossa

Raviurheilun maine ja lajisuosion kehitys 30 % suuresta yleisdsta myonteinen mielikuva
Alan omavalvonta, Hyva talli -neuvontakayntien maara 300 tallia mukana jarjestelmassa
Hyvinvointitarkastusten maaré ja niissa havaittujen poikkeaminen Tarkastuksia 5 kpl/ravipéiva, poikkeaminen raportoinnin
maaran vaheneminen kehitys, vertailuluku 2025

Uudet, taloudellisesti toimivat rakenteet ja kestéva rahoitus

Peliyhtion tuloutus alalle osinkoina vahintaan 18 M€/vuosi
Raviurheilun kumppanirahoituksen ja sponsoroinnin maaran kasvu 3 M€
Toimiva organisaatiomalli, jossa eri toimijoiden roolit ja vastuut ovat NPS

selkeita
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Katse ulospain: Mista haemme
Kilpailuetua ja mihin keskitymme?

« Alati digitalisoituvassa ajassamme hevonen tarjoaa monenlaisia
fyysisia elamyksia, joita ei saa muualta.

(@)

Vetovoimaisten hevostapahtumien potentiaalin hyddyntadminen jokaisella raviradalla,
kuten Kuninkuusravit, Ponifestarit jne.

Keskittyminen mm. ravien markkinoinnissa ja tapahtumakonseptoinnissa uusiin
potentiaalisiin yleis6ihin ja hevosenomistajiin (joiden ensikosketus lajiin tulee
yleensa tapahtumaosallistumisen, harrastamisen tai hevospelaamisen kautta).

Nuorisotoiminnan, poniraviurheilun ja harrastustoiminnan aktivointi:
Mahdollisuudet paasta lajin pariin myos ilman hevosen/ponin yllapitokustannuksia.

Pohjoismaisen yhteistyon hyédyntdminen ja kansainvalisesti tunnustetut hevosalan
ammattilaiset — suomalainen hevososaaminen on maailmallakin haluttua. Hevosten
kanssa toimimisen arjen tekojen esiin nostaminen, nykyisten hevostenomistajien ja alan
ammattilaisten ja harrastajien hyddyntaminen hyvanpuhujina.

Vastuullisuustyd kiinteadsti osaksi alan arkea ja sen nostaminen kilpailueduksi alan
toimijoille. Vahvistaa myos alan yhteiskunnallista merkitysta.



Suomen Hippoksen rooli:
Hippos mahdollistaa strategian
mukaisen tyon alan muille toimijoille



Suomen Hippos mahdollistaa strategian
mukaisen tyon alan muille toimijoille

Pitkaaikaisen, uskottavan nakyman tarjoaminen alan toimijoille

Peliyhtion ja muun rahapelimarkkinan kautta taloudellisen rakenteen ja rahoituksen moottorin
luominen yhdessa alan kanssa

Vahva alan edunvalvonta ja yhteiskunnalliset suhteet

Laadukkaan kilpailutoiminnan rakentaminen ja paattksenteko alan toimijoiden tarpeet huomioiden
Oikean tiedon tuottaminen ja jakaminen

Vahva palveluasenne alan toimijoille: kasvattajien ja hevosenomistajien tukeminen ja neuvonta
Vetovoimaisen tyonantajuuden luominen Hippoksen ja sen yhteydessa olevien rakenteiden osalta
Kansainvalisen urheilun ja yhteistyon rakentaminen

Vastuullisuus- ja mainetyon johtaminen edesta ja huomioiminen paatoksenteossa

Aktiivinen ja jatkuva ennakointi ja kriisivarautumissuunnittelu ymparilta tuleviin, myés mahdollisesti
hallitsemattomiin, tapahtumiin.
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Raviurheilun ja MISSIo

Rakennamme
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o VAHVUUTEMME atkossa e 2l s
muuwsmatka Alati digitalisoituvassa k W ok,

ajassamme hevonen tarjoaa
monenlaisia fyysisia
elamyksia, joita ei
saa muualta.

” Rahoituksen ja rakenteen
moottorit pydrivat
omalla ja yhteisella tyolla

Uusia ammattilaisia ja
hevosenomistajia

Haluttu tyo, harrastus
ja kumppani

N KATSE ULOSPAIN - MIHIN KESKITYMME:

o Vetovoimaisten hevostapahtumien potentiaalin hyodyntaminen
Avoin ja osallistava ‘ o Keskittyminen uusien hevosenomistajien houkutteluun
Monivuo&::‘l’l:ess““ * Nuorisotoiminnan, poniraviurheilun ja harrastustoiminnan aktivointi \{§

¢ Kansainvalisestikin tunnustetut osaajat ja pohjoismainen yhteistyd
o Vastuullisuudesta kilpailuetua alan toimijoille

Vastuunsa funteva



Suomen Hippos: hevoskasvatus | raviurheilu | raviurheilunnuorisotoiminta




	Slide 1
	Slide 2: Mistä on kyse? 
	Slide 3
	Slide 4: Alan muutosmatka ja elinvoiman varmistaminen Vaikuttavat muutosvoimat
	Slide 5:  Megatrendit näkyvät  yhteiskunnassa jo nyt. Ennen  kaikkea ne voivat vaikuttaa olennaisesti tulevaisuuteemme. Suhde on kaksisuuntainen: on myös jokaisen vastuulla pyrkiä  vaikuttamaan haitallisten kehityskulkujen torjumiseksi.   
	Slide 6: Elämme keskellä ekologista kestävyyskriisiä ja luonnon monimuotoisuus heikkenee nopeammin kuin viimeisten useiden miljoonien vuosien aikana. Ilmasto on jo lämmennyt 1800-luvun lopusta lähtien globaalisti yli yhden asteen ja Suomessa yli kaksi ast
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: Myös alan sisällä on jo käynnistynyt muutoksia edellyttäviä kehityskulkuja
	Slide 12
	Slide 13: Valinnat strategian takana
	Slide 14: Tavoitetila 2030:
	Slide 15: Rakennamme sellaista kestävää hevoselinkeinoa ja -urheilua,  johon mahdollisimman moni haluaa myös jatkossa tulla mukaan. 
	Slide 16: Rakennamme sellaista kestävää hevoselinkeinoa ja -urheilua, johon mahdollisimman moni haluaa myös jatkossa tulla mukaan. 
	Slide 17: Rakennamme sellaista kestävää hevoselinkeinoa ja -urheilua, johon mahdollisimman moni haluaa myös jatkossa tulla mukaan. 
	Slide 18: Rakennamme sellaista kestävää hevoselinkeinoa ja -urheilua, johon mahdollisimman moni haluaa myös jatkossa tulla mukaan. 
	Slide 19: Rakennamme sellaista kestävää hevoselinkeinoa ja -urheilua, johon mahdollisimman moni haluaa myös jatkossa tulla mukaan. 
	Slide 20: Avoin ja osallistava   Monipuolisuudessaan vahva   Vastuunsa tunteva  
	Slide 21: Avoin ja osallistava   Monipuolisuudessaan vahva   Vastuunsa tunteva  
	Slide 22: Avoin ja osallistava   Monipuolisuudessaan vahva   Vastuunsa tunteva  
	Slide 23: Avoin ja osallistava   Monipuolisuudessaan vahva   Vastuunsa tunteva  
	Slide 24: Päätehtävät, joihin keskitymme: 
	Slide 25: Päätehtävien mittarit
	Slide 26: Katse ulospäin: Mistä haemme kilpailuetua ja mihin keskitymme? 
	Slide 27: Suomen Hippoksen rooli: Hippos mahdollistaa strategian mukaisen työn alan muille toimijoille
	Slide 28: Suomen Hippos mahdollistaa strategian mukaisen työn alan muille toimijoille
	Slide 29
	Slide 30

